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چکیده
با توجه به رشد روزافزون فناوری و همچنین پیشرفت در فضای دیجیتال، صنایع خلاق رسانه ای یکی 
از صنایع بزرگ و مؤثر در جهان شناخته می شود؛ به عبارتی، این صنایع می تواند منبع عظیم درآمد برای 
کشـورها باشـد. فقدان سیاسـت های صحیح و اصولی با نگاه به مختصات و ظرفیت های عظیم کشـور 
ایران و همچنین حرکت جهانی به سمت اقتصادهای به طور کلی مبتنی بر رسانه و از طرفی ضعف هایی 
که در خصوص سیاست های مقطعی در حوزه صنایع خلاق رسانه ای در این سال ها دیده شده، ما را بر 
آن داشت تا به ارائه سیاست گذاری صنایع خلاق رسانه ای در جهت رشد اقتصادی کشور ایران اهتمام 
ورزیم. این پژوهش با رویکرد کیفی و با استفاده از روش شبکه مضامین به روش تحلیل مضمون در ۳ 
مضمون فراگیر،10 مضمون سازمان دهنده و 67 مضمون پایه از میان 15 مصاحبه با خبرگان و مطلعان 
کلیدی اسـتخراج شـده و بر اسـاس نظریه ها و مدل هایی که در قسـمت چارچوب نظری آمده، تجزیه و 
تحلیل شده است. شایسته است که چهارضلعی حمکرانی کشور، صنعتگران، دانشگاهیان و خلاقان به 
توسعه صنایع خلاق رسانه ای توجه، و با یکدیگر هماهنگی و همکاری بیشتری داشته باشند و سرمایه 
گذاری مادی و معنوی لازم را در این صنایع انجام دهند. همچنین، باید برای تأمین نیروی کار متخصص 
و دادن آموزش هـای لازم در جهـت توسـعه صنایـع خـلاق رسـانه ای بکوشـند. بـه این ترتیب، می تـوان در 

راستای تحقق اهداف فرهنگی و اقتصادی کشور گامی مؤثر برداشت.
کلیدواژ ها: صنایع خلاق رسانه ای، ایران، اقتصاد، تحلیل مضمون، سیاست گذاری، رسانه.
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قمدقه

ارتباطـات انسـانی در عصـر حاضـر دچـار دگرگونی هـای اساسـی شـده اسـت. رسـانه ها، جـزء 

جدایی ناپذیر زندگی جدید محسوب می شوند و خارج ماندن افراد و جوامع از دنیای رسانه ها، 

به مفهوم حذف شدنشان از حیات اجتماعی جدید است )صلواتیان و همکاران، 1395: 36(.

در اواخـر قـرن بیسـتم، تعبیـر »صنایع خلاق« متأثر از سـند نقشـه صنایع خلاق ریچـارد کاوز 

در انگلیس به تصویب رسید تا مسیر اصلی اقتصاد با این صنایع بازنگری شود. در اصل، 

صنایـع خـلاق هنرهـای خلاقانـه و نمایشـی را بـا هدفی اقتصـادی کنار هم قـرار می دهند که 

شـامل اشـکال مختلـف تبلیغـات، معمـاری، بـازار هنری و اشـیای قدیمی، صنایع  دسـتی، 

طراحی، مُد، فیلم، بازی ها، خدمات یا موزه ها و کتاب خانه های مرتبط با میراث فرهنگی، 

.(Towse, 2020: 125) تلویزیون، رادیو و فیلم می شود ، اینترنت، نشر

یـع یـا تجاری سـازی کالاها،  بهره گیـری از صنایـع خـلاق بـا هـدف تولیـد یـا بازتولیـد، ارتقـا، توز

خدمات و فعالیت های دارای ماهیت های فرهنگی، هنری یا مبتنی بر میراث فرهنگی به 

واسطه شبکه های اجتماعی و با ابزار تبلیغات و طراحی گرافیک و دیگر ترفندهای رسانه ای 

می تواند نقش مهمی در تجاری سازی ایده ها و برندسازی و نیز اقتصادی عمل کردن جامعه 

هدف در قالب اشـتغال، گردش مالی، رونق تولید و دیگر محورهای مرتبط با حوزه اقتصاد 

به حسـاب آید (Unesco, 2013: 164-171). صنایع فرهنگی خلاق با تولید نیازهای جدید، 

بسترساز خلق مصرف کنندگان جدید در جامعه بوده و جذب متخصصان نوآور و طبقات 

خلاق و مبتکر را باعث می شود )سپهرنیا و همکاران، 1391: 142(.

از طرفی صنایع خلاق به سرعت در حال تبدیل شدن به مهم ترین مولد درآمــد بــرای اقتصــاد 

جهـانی است، به طوری که میزان گردش مالی اقتصاد فرهنگ در دنیا حدود 2700 میلیارد دلار 

بوده کـه این میزان حدود 6 درصد از درآمد ناخـالص جهـان اسـت. طبـق آمـار جهـانی در سـال 

2018 حجــم صادرات کالاهای خلاق حدود 510 میلیارد دلار است که چــین بــا 125 میلیــارد 
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دلار در مقـام اول است، این در حالی است که میزان صـادرات صـنایع خـلاق ایـران علـی رغـم 

.(UNCTAD, 2018) پیشـینه غنـی فرهنگی و تاریخی حدود یک میلیارد دلار است

بـر ایـن اسـاس، انجـام دادن پژوهش هـای علمی دربـاره چگونگی بهره بـرداری از صنایع خلاق 

رسانه ای که قابلیت بهبود و پیشرفت اقتصاد ملی در ایران را فراهم کند، ضروری است؛ چراکه 

می تواند زمینه کمک به سیاست گذاران امر در توسعه نرم افزاری و سخت افزاری اقتصاد ملی 

را فراهم کند. پژوهش حاضر با تمرکز بر بخش رسانه ای صنایع خلاق، این صنایع را با نگاه به 

پیشرفت اقتصاد ملی بررسی می کند؛ لذا مسئله اصلی پژوهش حاضر معطوف به شناسایی 

جایگاه، موانع صنایع خلاق رسانه ای و تعیین سیاست های صحیح و اصولی در بهره برداری 

مطلوب از صنایع خلاق رسانه ای در جهت اعتلای اقتصاد کشور ایران است.

پیشیبههپژبهش

شفیعا و همکاران )1394( در حوزه اقتصاد ملی، در پی شناسایی بسترهای همکاری اثربخش 

میان دولت و تولیدکنندگان داخلی به منظور تقویت تولید و برآورده شـدن منافع ملی بودند. 

پژوهش پویا و همکاران )1391( در زمینه اقتصاد ملی نیز دشواری ها و تنگناهای تولید ملی 

برای ارتقای تولید و شکوفایی اقتصادی کشور را با بهره گیری از روش تحلیل محتوا و رویکرد 

اسـتقرایی شناسـایی و طبقه بنـدی کـرده اسـت. آبرومنـدی و همـکاران )1398( نیـز در حـوزه 

اقتصـاد ملـی پژوهشـی انجـام دادند که دلایل امتناع مصرف کننده ایرانـی از مصرف کالاهای 

ایرانی و حمایت از تولید ملی را کشف و بررسی می کند، چراکه از نظر آنها در سال های اخیر 

، خروج ارز برای واردات کالاها با برند خارجی و تمایل نداشتن  یکی از مشکلات اقتصادی کشور

مصرف کننده ایرانی در مصرف کالاها با برند داخلی بوده است. پژوهش مدهوشی و همکاران 

)1395( در حـوزه صنایـع خـلاق نیـز بـا هـدف ایجـاد درک بهتـر و عمیق تـر از مفهـوم »صنایـع 

فرهنگی« و »صنایع خلاق« به عنوان زیربنای اقتصاد خلاق از دیدگاه عوامل کلیدی موفقیت 
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ایـن صنایـع اسـت. نتایـج پژوهـش حاکی از آن اسـت کـه از نظرگاه خبرگان و فعـالان دخیل در 

این صنعت، هنوز توجه به عوامل کلیدی موفقیت، به جز برای عامل سرمایه های فرهنگی، 

در وضعیت مطلوبی قرار ندارد . پژوهش لو و چیو (Liu & Chiu, 2017) در حوزه صنایع خلاق 

نیز تجزیه و تحلیل عملکردی مهم برای بررسی میزان رضایت از سیاست های مرتبط با صنایع 

خلاق است و مرجعی را برای دولت ها به منظور پیشبرد سیاست های مربوط مطرح کرده اند. 

نتایج این تحقیق نشان می دهد شاخص های توانایی نوآوری، همکاری های صنعتی، پرورش 

نـوآوری و ادغـام صنعـت - دولـت و دانشـگاه پایه هـای مهمـی برای توسـعه صنعت خـلاق در 

شهرها است.

پژوهش زودی  (Zuhdi, 2012)در حوزه صنایع خلاق نیز تأثیرات صنعت محتوا بر فعالیت های 

اقتصـاد داخلـی انـدوزی را تجزیـه و تحلیـل کـرده اسـت. پژوهشـگر بـا تمرکـز بـر بـازهٔ زمانی بین 

سـال های 1990 تـا 2005 نشـان می دهـد کـه صنایـع خلاق تأثیر چشـمگیری بر اقتصـاد داخلی 

اندونـزی داشـته اسـت. پژوهـش محمدرضابیکی و همـکاران )1398( در حـوزه صنایع خلاق 

نیز به نقش صنایع خلاق در نمایش جذابیت های انقلاب اسلامی و راهکارهای ترویج جذبه 

ملی آن پرداخته است. دو مؤلفه »نظام جذب، استعدادیابی و رشد منابع انسانی« و نیز »نظام 

حمایـت و پـرورش ایده هـای جـذاب«، بـه عنـوان تأثیرگذارتریـن مؤلفه ها در اسـتفاده از صنایع 

خلاق، راهکاری برای ترویج جذابیت انقلاب اسلامی دانسته شده است )محمدرضا بیکی 

و همکاران، 1398: 29(. پژوهش دنت (Dent, 2020) در حوزه صنایع رسانه ای هم به وضعیت 

زنـان و مـردان و مقایسـه آنهـا بـا هـم در صنایـع خـلاق رسـانه ای پرداخته و نشـان داده اسـت که 

دلیـل کـم ارزش جلـوه دادن زنـان و ایجـاد جایـگاه والا برای مردان در صنایع رسـانه ای خلاق، در 

اقتصاد نئولیبرالی حاکم بر جهان ریشه دارد. پژوهش کمال آبادی و همکاران )1394( در حوزه 

صنایع رسانه ای هم تأثیر مصرف کالاهای فرهنگی همچون ماهواره، اینترنت، تلویزیون، کتاب 

و مجلات، بر بروز پدیده بزهکاری پسران کانون اصلاح و تربیت شهرستان کرمانشاه در نیمه 
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اول سال 1392 را بررسی، و اثر هر یک بر پدیده بزهکاری را مشخص کرده است )کمال آبادی 

و همکاران، 1394: 163(. اسپورگون(Spurgeon, 2013)  هم در حوزه صنایع رسانه ای پژوهشی 

انجام داده است که در آن نشان می دهد چگونه به واسطه داستان پردازی مشارکتی، جامعه، 

خدمات عمومی و در میزان کمتری، مؤسسات رسانه ای تجاری پیشرفت می کنند.

پژوهش های انجام شـده عموماً به صورت جزئی و با نگاه اتصالِ بخشـی از اقتصاد کشـور به 

صنایـع خـلاق بـوده اسـت. لـذا خـأ پژوهشـی در راسـتای صنایع خـلاق در حـوزه اختصاصی 

رسانه و با نگاه همه جانبه به فضای اقتصاد ملی احساس می شد. بدین ترتیب این پژوهش در 

صدد ارائه سیاست گذاری صنایع خلاق رسانه ای در جهت رشد اقتصادی کشور ایران است.

چ اچوبهنظ ب

این مقاله بر پایه تعاریف مفهومی و نظریاتی متکی اسـت که توضیح خواهیم داد. فناوری 

رسانه ای، بـی مـرزی را توسـعه داده و باعـث تغییـر فرآینـدها، نتـایج کـارآفرینی و تحـول بـازیگران 

اکوسیسـتم کـارآفرینی شـده (Nambisan, 2017) و شـامل واقعیـت مجـازی، واقعیت افزوده، 

، فـیلم و تلویزیـون اسـت. ایـن فناوری ها 52  بازی های رایانه ای، انیمیشن، نرم افزارهـا، ویـدئو

درصد سهم کل صنایع خلاق را در بر دارند )همتیان خیاط و همکاران، 1401: 184(.

از جملـه نظریه هـای به کاررفتـه در ایـن مقالـه، برای رسـیدن به راهکارهای مطلوب در پاسـخ 

به مسـئله اصلی پژوهش، یعنی »شناسـایی جایگاه، موانع صنایع خلاق رسـانه ای و تعیین 

سیاست های صحیح و اصولی به منظور بهره برداری مطلوب از صنایع خلاق رسانه ای در 

: جهت اعتلای اقتصاد کشور ایران« عبارت است از

1. نظریـه اقتصـاد خـلاق: ایـن نظریـه را جـان هاوکینـز در سـال 2001 مطـرح کـرد و بـر ایـن 

ایـده تمرکـز دارد کـه صنایـع خلاق رسـانه ای یکـی از مهم ترین عوامـل اقتصادی جهان 

محسوب می شود. این نظریه به رشد این صنایع، ایجاد اشتغال و افزایش درآمد مردم 

و همچنین تأثیرات آن بر توسعه فرهنگی و اجتماعی توجه دارد.
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2. نظریه رسانه ای: این نظریه بر اساس نظریات مختلف، از جمله »نظریه خودکارآمدی 

 perspective( دیدگاه سـنجی«  »نظریـه  و   )media self-efficacy theory( رسـانه ای« 

، مطـرح شـده و بر ایـن ایده تمرکز  theory( نویسـندگان متعـددی، از جملـه جـرج گربنـر

دارد که صنایع خلاق رسانه ای، در تأثیرگذاری بر نوع فرهنگ و شناخت جامعه نقش 

مهمی دارند. مثلاً، سینما و تلویزیون می توانند به کنترل تصویر و نحوهٔ روایت رویدادها 

در جامعه کمک کنند.

 cultural( »3. نظریـه هنـری: ایـن نظریـه از زمینه های مختلفی چـون »مطالعات فرهنگـی

اسـت.  گرفتـه  تأثیـر   )theory of art and space( فضـا«  و  هنـری  »نظریـه  و   )studies

نویسـندگان مختلفـی ماننـد لئونـاردو داوینچـی از جملـه نویسـندگان معتبـر در ایـن 

زمینه اند و بر این ایده تمرکز دارند که صنایع خلاق رسانه ای یکی از شیوه های اصلی 

ارائـه هنـر در جامعـه محسـوب می شـود. مثـلاً فیلم هـا و موسـیقی ها به عنـوان هنرهای 

بین المللی در جامعه شناخته می شوند.

4. نظریـه تجربـه: نظریـه تجربـه، بنـا بـر نظریـات مختلـف، از جملـه »نظریـه تجربیـات 

 user( کاربـری«  تجربـه  »نظریـه  و   )theory of emotional experiences( هیجانـی« 

experience theory( مؤلفان مختلفی، از جمله دونالد نورمن، است و بر این ایده تمرکز 

دارد کـه صنایـع خـلاق رسـانه ای، تجربه هـای منحصربـه  فـردی را بـرای مخاطبانشـان 

فراهـم می کننـد. مثـلاً بازی هـای ویدئویـی و فیلم هـا می تواننـد تجربه هـای جـذاب و 

شگفت انگیزی برای کاربران فراهم کنند.

 theory of( »5. نظریه فرهنگی: این نظریه بر اساس نظریات مختلفی از جمله »نظریه فرهنگ

culture( و »نظریه تأثیر فرهنگی« )cultural influence theory( مؤلفان مختلف، از جمله 

، مطرح شده و بر این ایده تمرکز دارد که صنایع خلاق  ریچارد هاگارت و ریموند ویلیامز

رسـانه ای، در تشـکیل و شـکل دهی به فرهنگ و هویت جامعه نقش مهمی دارند. مثلاً 

موسیقی و سینما می توانند به شناخت و تقویت هویت فرهنگی جامعه کمک کنند.
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چ اچوبهابشر

رویکرد روشی این پژوهش، رویکرد کیفی است که جمع آوری داده های آن از طریق مصاحبه 

عمیـق و روش تحلیـل آن بـا اسـتفاده از تحلیـل مضمـون اسـت. ابـزار تحقیـق در ایـن پژوهـش 

مصاحبه عمیق است، لذا برای مصاحبه عمیق از دو طیف، یعنی خبرگان و مطلعان کلیدی 

که هر کدام نیمی از افراد مصاحبه شونده اند، استفاده خواهد شد. این پژوهش با رویکرد کیفی 

،10 مضمون  و با استفاده از روش شبکه مضامین به روش تحلیل مضمون در 3 مضمون فراگیر

سازمان دهنده و 67 مضمون پایه از میان 15 مصاحبه با خبرگان و مطلعان کلیدی استخراج 

شده است. این 15 مصاحبه شامل 9 مصاحبه از مطلعان کلیدی حوزه صنایع خلاق رسانه ای 

در جایگاه های مدیریتی و کارشناسـی و 6 مصاحبه از خبرگان این حوزه در فضای علمی و 

دانشـگاهی با مراتب هیئت علمی و همچنین دانشـجوی فعال اقتصادی و رسـانه ای انجام 

شده است. برای انتخاب بهترین ابزار در این پژوهش، با بررسی های صورت گرفته در جهت 

اینکـه تحقیـق مـا کیفـی اسـت، ابـزار مصاحبـه عمیق انتخاب شـد و با توجه بـه اینکه به همه 

پرسـش های تحقیق از این طریق توانسـتیم دسـت یابیم، لذا از روایی بالا برخوردار بوده اسـت 

و از طرفی برای اینکه پایایی این ابزار را نیز بسنجیم از افراد مصاحبه شونده مختلف دیگر نیز 

مجدد پرسیده شده که نهایتاً پاسخ پرسش ها با مرتبه اول بالای 90 درصد یکسان بوده است.

ی اتههه 

پـس از دسـت یافتن بـه مضمون هـای پایـه ای بعـد از آن بایـد مضمون هـای سـازمان دهنده و 

مضمون های فراگیر با توجه به مضمون های پایه ای انتزاع شود. در این مرحله از تحلیل مضمونی 

می کوشیم با سازمان دهی دوباره مضمون های اولیه یا همان مضمون های پایه ای به مضمون های 

، فراگیرتر و مرکزی تر برسـاند. در جدول  انتزاعی تر دسـت یابیم که ما را به مضمون های اصلی تر

شماره 1، مضمون های سازمان دهنده و مضمون های فراگیر استخراج و شناسایی شده است.
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جدول 1: تبدیل مضمون های پایه ای به مضمون های سازمان دهنده و فراگیر

گیرمضمون سازمان دهندهمضمون پایه ایردیف مضمون فرا

صنایع خلاق رسانه ای باعث رشد فزاینده 1
در ایجاد اشتغال می شود.

افزایش مضاعف 
اشتغال و به تبع افزایش 

چندبرابری تولید

شناخت صحنه 
بازار و بازیگران آن و 

سیاست گذاری مناسب 
در جهت رشد اقتصادی

حجم تجارت با افزایش تولید صنایع خلاق 2
رسانه ای رشد مؤثری می باید.

افزایش تولید این صنایع موجب رشد 3
مضاعف تولید می شود.

رشد صنایع خلاق رسانه ای موجب کاهش 4
بیکاری می شود.

صنایع خلاق رسانه ای موجب بهبود 5
کیفیت در تولید می شود.

بسترسازی مناسب برای تولید و توزیع6

تغییر و تحول دائمی سلایق بشری نیازمند 7
تولیدات منحصر به فرد و جذاب

حمایت از تولیدات بومی و محلی8

سیاست گذاری برای تولید محتوای خلاقانه9

تولید این صنایع برای کشور ارزآوری دارد.10

بسترسازی لازم برای 
جذب ارز و سرمایه

تولیدات دیجیتالی خلاق در جذب 11
توریست و سرمایه خارجی مؤثر است.

تولیدات خلاقانه راه ورود به بازار بین المللی 12
را تسهیل می کند.

جذب درآمدهای ارزی با تولیدات مؤثر برای 13
ورود به بازارهای بین المللی

پیشرفت حوزه تبلیغات دیجیتال باعث 14
افزایش جذب سرمایه می شود.
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گیرمضمون سازمان دهندهمضمون پایه ایردیف مضمون فرا

15
طیف جذب سرمایه در این صنایع وسیع 

است.

بسترسازی لازم برای 
جذب ارز و سرمایه

شناخت صحنه 
بازار و بازیگران آن و 

سیاست گذاری مناسب 
در جهت رشد اقتصادی

ارائه مناسب این صنایع موجب جذب 16
گردشگر می شود.

فرصت سرمایه گذاری را افزایش می دهد.17

با توجه به بُعد نرم افزاری این صنایع، با 18
ارائه و تولید متناسب موجبات تسهیل در 

رسیدن به اهداف دیپلماسی می شود.

بسترسازی و ارائه تسهیلات مناسب برای 19
جذب سرمایه گذار خارجی

بسترسازی لازم و مناسب برای ورود 20
صنعتگران

سیاست گذاری در خصوص جذب 21
مشتری و بازار توزیع

الگوگیری مناسب در حوزه فیلم و سریال 22
از امریکا

الگوهای موفق در 
حوزه های مختلف 

صنایع خلاق رسانه ای

الگوگیری مناسب در حوزه بازی های 23
دیجیتالی از ژاپن

الگوگیری مناسب در حوزه موسیقی و 24
سریال از کره جنوبی

الگوگیری مناسب در حوزه فیلم و 25
موسیقی از هند

الگوگیری مناسب در حوزه فیلم و مستند 26
و بازی ها از انگلستان
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گیرمضمون سازمان دهندهمضمون پایه ایردیف مضمون فرا

یکی از بازارهای موفق این صنعت، 27
بازی های دیجیتالی است.

بازارهای جذاب و 
موفق در صنایع خلاق 

رسانه ای

شناخت صحنه 
بازار و بازیگران آن و 

سیاست گذاری مناسب 
در جهت رشد اقتصادی

یکی از بازارهای موفق این صنعت، 28
سریال های جذاب و خلاقانه است.

یکی از بازارهای موفق این صنعت، تولید 29
محتوای دیجیتالی است.

یکی از بازارهای موفق این صنعت، 30
موسیقی است.

یکی از بازارهای موفق این صنعت، 31
تولیدات بر پایه داده ها است.

32
ایجاد روابط صحیح صنعتگران با 

دانشگاهیان

هماهنگی و همکاری 
بین رئوس اصلی

سیاست گذاری و 
هماهنگی بین بازیگران 

اصلی، در راستای 
بسترسازی و رفع موانع

33
ورود دانشگاهیان به حوزه پژوهش های 

علمی در جهت توسعه این صنایع

34
سیاست گذاری در جهت هماهنگی 

 ، و همکاری چهار گروه حکمرانی کشور
صنعتگران، دانشگاهیان و خلاقان

35
ایجاد و ارتقای زیرساخت های فنی و 

ایجاد و ارتقای هوشمند کشور
زیرساخت های فنی به روز ارتقای زیرساخت های لازم36

تسهیل در درسترسی به فناوری های به روز37

نبود برنامه متقن و بلندمدت38
موانع موجود در جهت 

رشد صنایع خلاق 
رسانه ای

محدودیت قانونی39

40
نبود فناوری مناسب و به روز در جهت تولید 

و توزیع



46 / پژبهشهه بهاس نههبهتااو ط ت،هس لهتبل،هشم اههتبل

گیرمضمون سازمان دهندهمضمون پایه ایردیف مضمون فرا

41
یکسان نبودن شرایط برای رقابت با 

شرکت های مشابه خارجی

موانع موجود در جهت 
رشد صنایع خلاق 

رسانه ای

سیاست گذاری و 
هماهنگی بین بازیگران 

اصلی، در راستای 
بسترسازی و رفع موانع

42
تخصیص نیافتن مکان و بودجه و فقدان 

راهبری تخصصی مناسب و کافی

43
فقدان حمایت مالی از سوی حکمرانی 

جامعه

44
فقدان اتصال مناسب و کافی به فضای 

رسانه ای داخلی و خارجی

45
شروع همراه با تأخیر در امر توسعه و 

پشتیبانی فرهنگ استعدادهای خلاق

ناتوانی در جذب اعتبار لازم46

فقدان بازار کافی47

نداشتن دسترسی راحت به بازارهای جهانی48

49
فقدان تجربه کافی در حوزه صادرات 

محصولات به بازار جهانی

50
نبود حمایت کامل و وافی از سوی 

حمکرانی کشور

51
محدودیت در دسترسی به داده های 

داخلی و خارجی

رفع موانع ورود فناوری های روز دنیا52
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گیرمضمون سازمان دهندهمضمون پایه ایردیف مضمون فرا

کید حکمرانی کشور53 حمایت و تأ

انجام دادن حمایت های 
مادی و معنوی لازم

سیاست گذاری و 
هماهنگی بین بازیگران 

اصلی، در راستای 
بسترسازی و رفع موانع

کید بر فعالیت های خلاقانه54 تشویق و تأ

ارائه حمایت مالی55

تشویق به تولید محتوای خلاق56

حمایت های لازم از شرکت های نوپا57

58
حکمرانی کشور در خصوص بهبود و اصلاح 

قوانین و مجوزها، و افزایش تسهیلات 
سیاست گذاری کند.

59
کمک به تولید آثار هنرمندان و ایجاد بستر 

مناسب، با نمایش و ارائه آن آثار

60
تولید آثار هنری خلاق رسانه ای باعث ترویج 

و توسعه فرهنگ و هویت ملی می شود.

افزایش اعتماد به نفس 
ملی و نشاط عمومی

تربیت نیروی انسانی 
مجرب و خلاق و 

به کارگیری آنها در صنایع 
خلاق رسانه ای

تأمین نیاز مشتریان در داخل انجام می شود.61

62
با توجه به نوع این صنایع و ارتباط مستقیم 
با مخاطبان، ارائه مناسب خدمات باعث 

افزایش اعتماد عمومی می شود.

63
افزایش تولید و ارائه این صنایع موجب افزایش 

رضایتمندی و نشاط در جامعه می شود.

این صنایع ابزار مؤثری در تفریحات است.64

65
کید بر افزایش مهارت های  نیروسازی با تأ

خلاق و رسانه ای
بسترسازی برای ایجاد 
ورود نیروهای مجرب و 

جوان

بسترسازی ورود استعدادهای جوان66

67
برگزاری دوره های آموزشی صنعتگران به 

همت دانشگاهیان با تربیت کادر مجرب در 
این صنایع
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با بررسی و تحلیل مضمون های مرتبط با موضوع پژوهش به سه مضمون فراگیر می رسیم که 

در ادامه توضیح داده می شود:

یگران آن و سیاست گذاری مناسب در جهت رشد اقتصادی:  1. شناخت صحنه بازار و باز

مفهـوم »شـناخت صحنـه بـازار صنایـع خـلاق رسـانه ای و بازیگـران آن و سیاسـت گذاری 

مناسـب در جهـت رشـد اقتصـادی« بـه معنـای تحلیـل و درک بهتـر از بـازار صنایـع خـلاق 

یـع و  رسـانه ای و بازیگـران آن اسـت. ایـن شـناخت شـامل شـناخت از فرآیندهـای تولیـد، توز

تجاری سـازی محصـولات در بـازار صنایـع خـلاق رسـانه ای و همچنیـن شـناخت از نقـش 

بازیگران و عوامل مختلف دیگری است که در این بازار فعالیت می کنند.

سیاسـت گذاری مناسـب در جهت رشـد اقتصادی، به معنای برنامه ریزی و اجرای اقداماتی 

است که با هدف توسعه و رشد این بازار صورت می گیرد. بازار صنایع خلاق رسانه ای شامل 

بخش هـای مختلفـی چون سـینما، تلویزیـون، اینترنـت، بازی های رایانه ای، موسـیقی و سـایر 

صنایع فرعی مرتبط است. این بازار به دلیل پیشرفت های بسیار در فناوری و ارتباطات، بسیار 

رونق گرفته و بسیاری از شرکت ها و فعالان در حوزه خلاقیت، ایده پردازی و تولید محتوا در این 

بازار فعالیت می کنند. با توجه به اینکه بازار صنایع خلاق رسانه ای ظرفیت بسیار در جهت 

رشد اقتصادی و ایجاد فرصت های شغلی دارد، سیاست گذاران نیاز دارند با تحلیل و درک 

، برنامه ریزی مناسـبی در جهت توسـعه و رشـد آن  بهتـر از اوضـاع و احـوال و نیازهـای ایـن بـازار

، شناخت دقیق از بازار و بازیگرانش بسیار مهم است. با شناخت  انجام دهند. برای این منظور

دقیق تـر از محصـولات، خدمـات، رونـد تولیـد و فـروش، رقبـا، فناوری هـا و همچنیـن نیازهـای 

، سیاست گذاران می توانند بهترین تصمیم ها را در جهت توسعه و رشد  مشتریان در این بازار

، سیاست گذاران می توانند برنامه هایی  این بازار بگیرند. سپس، با توجه به شناخت صحنه بازار

برای تشـویق به خلاقیت و نوآوری، پشـتیبانی مالی و مالیاتی، تسـهیلات و تسـهیلات مالی، 

ایجاد زیرساخت های لازم برای توسعه و تجاری سازی ایده های خلاقانه، تشویق به شکل گیری 
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استارتاپ ها، مدیریت و کنترل کیفیت محتوا و محصولات، تشویق به همکاری و تعامل میان 

صنایـع و نهادهـای مرتبـط، توسـعه بازارهـای جدید و خارجی و سـایر اقدامات مرتبط با رشـد 

، بازار  اقتصادی در حوزه صنایع خلاق رسانه ای و بازیگران آن پیشنهاد کنند. به عبارت دیگر

صنایع خلاق رسانه ای شامل فضای تولیدی و توزیع کنندگان محتوای رسانه ای از جمله فیلم، 

سـریال، بازی هـای ویدئویـی و دیجیتـال، کتاب و موسـیقی اسـت. این حوزه به عنـوان یکی از 

بخش های مهم صنعت سـرگرمی و رسـانه، در حال رشـد و توسـعه اسـت. بازار صنایع خلاق 

رسـانه ای بـه دلیـل نیـاز روزافـزون به محتـوای دیجیتال در قالب های متنـوع در داخـل و خارج 

، فرصت هـای بسـیار بـرای سـرمایه گذاری و کسـب درآمـد فراهـم کـرده اسـت. اختصار  از کشـور

صحنه بازار صنایع خلاق رسانه ای بستر مناسبی برای توسعه کارآفرینی و اشتغال زایی است. 

در این حوزه، کارآفرینان و نوآوران می توانند با ایجاد محتوای خلاقانه و پویا، درآمدزایی کرده، به 

اشتغال زایی و افزایش رشد اقتصادی کمک کنند.

بازیگران صنایع خلاق رسـانه ای شـامل هنرمندان، تهیه کنندگان، نویسـندگان، بازی سـازان و 

سایر افرادی هستند که در تولید محتوای رسانه ای نقش دارند. این بازیگران با ایجاد محتوای 

خلاقانه و پویا، به رشد بازار صنایع خلاق رسانه ای کمک می کنند. تولید فیلم ها و سریال های 

، بازی هـای ویدئویی جذاب و موسـیقی باکیفیت و متنوع می تواند باعث  خـلاق و پُرطرفـدار

جذب مخاطب و افزایش درآمد بازار صنایع خلاق رسـانه ای شـود. سیاسـت گذاری مناسب 

در جهـت رشـد اقتصـادی در حـوزه صنایـع خلاق رسـانه ای، شـامل تأمین منابع مالـی، ایجاد 

فرهنگ کارآفرینی و ایجاد بسترهای مستقر در مناطق سرمایه گذاری است. همچنین، تشویق 

سـرمایه گذاری در حوزه های نوآورانه، توسـعه فناوری های پیشـرفته و بهینه سـازی محتوا برای 

بازارهای جهانی، سیاست های مؤثر در راستای رشد اقتصادی حوزه صنایع خلاق رسانه ای 

است. به طور کلی، این مفاهیم به معنای تحلیل و درک بهتر از بازار صنایع خلاق رسانه ای 

و بازیگران آن، برنامه ریزی و اجرای اقداماتی مناسب با هدف توسعه و رشد این بازار است.
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2. سیاسـت گذاری و هماهنگـی بیـن بازیگـران اصلـی، در راسـتای بسترسـازی و رفـع موانع: 

سیاست گذاری و هماهنگی بین بازیگران اصلی صنایع خلاق رسانه ای، به معنای تلاش 

جامع و هماهنگ برای رفع موانع و بسترسازی مناسب برای رشد و توسعه این حوزه است. 

این کار به دو صورت انجام می شود؛ نخست، سیاست گذاری در زمینه های مختلف مانند 

قانون گـذاری، تأمیـن منابـع مالـی، تحقیق و توسـعه، آمـوزش و پژوهـش و ...؛ دوم، هماهنگی 

، تجربیات و ایده ها برای رشد و توسعه  بین بازیگران اصلی به معنای همکاری و تبادل نظر

 : یگران اصلی صنایع خلاق رسانه ای چهار ضلع اصلی دارند که عبارت اند از این حوزه. باز

، صنعتگران، دانشگاهیان و خلاقان؛ و شامل تولیدکنندگان، نویسندگان،  حمکرانی کشور

یگران، طراحان، موسیقی دانان، فیلم برداران و سایر فعالان این حوزه می شود.  کارگردانان، باز

برای رشـد و پیشـرفت صنایع خلاق رسـانه ای، سیاست گذاری و هماهنگی میان بازیگران 

اصلی به منظور بسترسازی و رفع موانع این حوزه بسیار مهم است.

یکـی از موانـع مهـم در رشـد و پیشـرفت صنایـع خـلاق رسـانه ای، کمبـود منابـع مالـی اسـت. 

بـا سیاسـت گذاری در ایـن زمینـه، ماننـد اختصـاص بودجه هـای مناسـب بـه ایـن حـوزه و 

تأمین منابع مالی از طریق سـرمایه گذاری و حمایت دولتی، می توان این مشـکل را رفع کرد. 

هماهنگی بین بازیگران اصلی صنایع خلاق رسانه ای هم بسیار مهم است. این هماهنگی 

یابی و فروش محتوا،  به منظور تبادل نظر و تجربیات در زمینه های مختلف مانند تولید، بازار

به کارگیری فناوری های جدید و ... انجام می شود. همچنین، ایجاد شبکه های ارتباطی قوی 

بیـن صنایـع خـلاق رسـانه ای و سـایر صنایع مانند فنـاوری اطلاعات، تجارت و گردشـگری 

هـم می توانـد بـه پیشـرفت ایـن حـوزه کمـک کنـد. بنابرایـن، سیاسـت گذاری و هماهنگـی 

بیـن بازیگـران اصلـی صنایـع خلاق رسـانه ای در راسـتای بسترسـازی و رفع موانع ایـن حوزه، 

بـه منظـور ارتقـای توسـعه ایـن صنایـع و ایجـاد فرصت هـای شـغلی و اقتصادی بـرای جامعه 

بسیار مهم است. با سیاست گذاری و هماهنگی در این زمینه، می توان موانعی مانند کمبود 
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منابع مالی، نبود بسترهای مناسب برای تولید، ارائه و توزیع محتوا، نبود ارتباطات مناسب با 

صنایع دیگر و ... را برطرف کرد و زمینه مناسبی برای رشد و پیشرفت این حوزه به وجود آورد.

3. تربیت نیروی انسانی مجرب و خلاق و به کارگیری آنها در صنایع خلاق رسانه ای: تربیت 

نیروی انسانی مجرب و خلاق به معنای آموزش و پرورش کارکنانی است که دارای تخصص و 

مدرک های لازم در رشته های مرتبط با صنایع خلاق رسانه ای هستند. این کارشناسان با داشتن 

دانش، مهارت و تجربه های لازم، قادر به طراحی، تولید و بهره برداری از محتوای چندرسانه ای 

)صـوت، تصویـر و متـن( برای ارائه به مخاطبان هسـتند. به کارگیری نیروهـای خلاق و مجرب 

در صنایـع خـلاق رسـانه ای بـه معنـای اسـتفاده از تخصـص و ایده هـای آنهـا در تولیـد و ارائـه 

محتوای چندرسانه ای است. این نیروها با داشتن تجربه و تخصص در فعالیت های خلاقانه 

و نوآورانه می توانند توسعهٔ کیفیت و تنوع محصولات صنعت خلاق رسانه ای را بهبود بخشند. 

به عبارتی، تربیت نیروی انسـانی مجرب و خلاق به معنای آموزش و پرورش کارکنانی اسـت 

که دارای تخصص و مدرک های لازم در رشـته های مرتبط با صنایع خلاق رسـانه ای هسـتند. 

این کارشناسان با داشتن دانش، مهارت و تجربه های لازم، قادر به طراحی، تولید و بهره برداری 

از محتـوای چندرسـانه ای )صـوت، تصویـر و متـن( بـرای ارائـه بـه مخاطبـان هسـتند. مثـلاً، در 

صنعت تلویزیون، تولیدکنندگان و کارگردانان باید دارای تخصص و تجربهٔ لازم در زمینهٔ تولید 

برنامه های تلویزیونی باشند. به علاوه، نویسندگان باید دارای دانش کافی برای نوشتن چندین 

قالب برنامه های تلویزیونی، از جمله سریال، فیلم و برنامه های تفریحی، باشند.

در صنعت سینما، همچنین نیروهای خلاق و مجرب برای تولید فیلم، از جمله نویسنده، 

، تدوینگـر و طـراح صحنـه نیـاز اسـت. هـر یـک از ایـن نیروهـا بایـد دارای  کارگـردان، بازیگـر

تخصص و دانش لازم در زمینهٔ هنر سینمایی باشند تا بتوانند فیلم باکیفیت و جذاب تولید 

کنند. در صنعت موسیقی نیز هنرمندان و تهیه کنندگان باید دارای تجربه و دانش در زمینهٔ 

یابی و توزیع محصولات موسیقی هم  ساخت، تنظیم و ضبط موسیقی باشند. به علاوه، بازار
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یابـی و روابـط عمومـی نیـاز دارد. در کل، تربیـت نیـروی انسـانی مجرب و  بـه دانشـمندان بازار

خلاق و به کارگیری آنها در صنایع خلاق رسـانه ای به منظور بهبود کیفیت محصولات این 

صنایع و رشد و توسعهٔ آنها اهمیت دارد.

با توجه به توضیحات این سه مضمون فراگیر و با عنایت به تحلیل مضمون صورت گرفته، به 

نموداری از این سه مضمون فراگیر و مضامین سازمان دهنده آنها )نمودار شماره یک( می رسیم 

که شاکله سیاست گذاری صنایع خلاق رسانه ای در جهت رشد اقتصادی کشور ایران است:

نمودار 1: شبکه مضمونی سیاست گذاری در صنایع خلاق رسانه ای در جهت رشد اقتصاد کشور ایران
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معهنبدبهبهنتیجههگی ب

با عنایت به این توضیحات درباره سه مضمون فراگیر این مقاله، باید بگوییم صنایع خلاق 

رسـانه ای شـامل فعالیت هایـی ماننـد تولیـد فیلـم، سـریال، بازی هـای ویدیویـی، انیمیشـن، 

کارتون، کتاب، موسیقی، تئاتر و ... هستند. این صنایع برای رشد اقتصادی بسیار مهم اند، 

زیـرا قابلیـت بسـیار بـرای ایجـاد اشـتغال و تأثیـر مسـتقیم در جذب گردشـگر دارنـد. با توجه 

بـه اینکـه بازیگـران اصلـی در ایـن صنایع نقش مهمی دارند، سیاسـت گذاری مناسـب برای 

توسعه و رشد این صنایع، به دو صورت می تواند انجام شود:

1. سیاست گذاری مناسب در جهت بسترسازی و رفع موانع این حوزه: مثلاً تأمین مالی 

و دادن تسهیلات به شرکت های کوچک و متوسط، تنظیم قوانین حقوقی و مالیاتی، 

ایجاد تسهیلات دسترسی به فناوری های جدید و ...

2. تربیـت نیـروی انسـانی مجـرب و خـلاق و به کارگیری آنها در صنایع خلاق رسـانه ای: با 

تأمین بورس های تحصیلی و تربیت متخصصان و نیروهای خلاق، می توان به بهبود 

کیفیت و نوآوری در این صنایع کمک کرد.

، هماهنگی بین بازیگران اصلی صنایع خلاق رسـانه ای بسـیار مهم اسـت.  به همین منظور

ایـن هماهنگـی می توانـد بـا ایجـاد شـبکه های اجتماعـی و جلسـات مشـترک و حضـور در 

همایش هـای مختلـف تسـهیل شـود. همچنیـن، توسـعه فضایـی بـرای تبـادل نظـر و انتقـال 

تجربیات هم می تواند اهمیت ویژه ای داشته باشد. به طور کلی، سیاست گذاری مناسب و 

هماهنگی بین بازیگران اصلی صنایع خلاق رسانه ای، می تواند به بهبود کیفیت و نوآوری 

در این صنایع کمک کند و باعث رشد اقتصادی در این حوزه شود.

صنایع خلاق رسانه ای شامل تولید محتواهایی همچون فیلم، سریال، بازی های ویدیویی، 

انیمیشن، کارتون، کتاب، موسیقی، تئاتر و ... است. این صنایع از جمله حوزه هایی است 

که درآمد هنگفت برای جوامع به دنبال دارد و یکی از مهم ترین صنایع در جذب گردشگر و 
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ایجاد اشتغال در سطح جامعه محسوب می شود. مدیریت مناسب صنایع خلاق رسانه ای 

و هماهنگی بین بازیگران اصلی این صنایع می تواند در رشد و توسعه این حوزه مؤثر باشد. 

یگران اصلی در صنایع خلاق رسانه ای نقش مهمی در تولید محتواهایی دارند که علاوه  باز

بـر اینکـه اثربرانگیزنـد، به وجودآورنـده ای بـرای ایجـاد اشـتغال و سـودآوری در سـطح جامعـه 

هستند. همچنین، بازیگران اصلی می توانند با توجه به شهرت و موفقیت حاصل از فعالیت 

در صنایـع خـلاق رسـانه ای، بـه ترویج مفاهیـم و ارزش هایی نظیر روابـط عمومی، همکاری، 

کار گروهی و ... کمک کنند. الگوهای موفق در حوزه های مختلف صنایع خلاق رسانه ای، 

شامل صنایع فیلم و سینما، تلویزیون، موسیقی، بازی های ویدئویی، کتاب ها و مجلات، 

رادیو و پادکست ها و غیره وجود دارد. جایگاه این الگوهای موفق در حوزه سیاست گذاری، 

به عنوان یکی از عوامل مهم در ساختاردهی و توسعه این صنایع، بسیار مهم است.

در حـوزه سیاسـت گذاری، نقـش دولـت و سـازمان های مربـوط نیز چشـمگیر اسـت. در کنار 

دولت و سـازمان های مرتبط، جایگاه الگوهای موفق نیز اهمیت وافر دارد. الگوهای موفق، 

با ارائه تجربیات و راهکارهای موفق، به کسب و کارهای جدید در حوزه های خلاق کمک 

می کنند و با ایده های نوآورانه و ایجاد ارتباط مسـتقیم با سـرمایه گذاران و تولیدکنندگان، به 

توسعه و پیشرفت این صنایع مدد می رسانند.

با توجه به گستردگی و تنوع صنایع خلاق رسانه ای، الگوهای موفق در هر یک از این حوزه ها 

به شکل جداگانه مد نظر است. مثلاً در حوزه فیلم و سینما می توان به الگوهای موفقی مانند 

پارامونـت پیکچـرز و دیزنـی اشـاره کـرد که با تولید فیلم های ممتاز و اسـتفاده از رویکردهای 

نوآورانه در بازار عرضه، به عنوان موفق ترین شرکت های سینمایی جهان شناخته می شوند. 

در حوزه تلویزیون، شرکت هایی مانند HBO، Netflix و Amazon Prime Video نمونه هایی 

از الگوهـای موفق انـد کـه بـا تولیـد محتـوای جـذاب و جدیـد، بـه دلیـل پیشـرفت فنـاوری و 

رشـد اسـتفاده از پلتفرم های اسـتریمینگ، به عنوان برترین شرکت های تلویزیونی در جهان 
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شـناخته می شـوند. در حـوزه موسـیقی، شـرکت هایی همچـون Universal Music Group و 

Sony Music Entertainment مثال هایی از الگوهای موفق اند که به سـبب آشـنایی با نیاز و 

، به عنوان برترین شرکت های موسیقی جهان  سلیقه مخاطبان و تولید موسیقی های ممتاز

شـناخته می شـوند. بنابراین، جایگاه الگوهای موفق در صنایع خلاق رسـانه ای، بسیار مهم 

است و به عنوان منابعی درخور اعتماد برای کسب و کارهای جدید در این حوزه ها، محل 

توجه قرار می گیرند.

، بـا توجـه بـه رشـد صنایـع خـلاق رسـانه ای در جامعـه و اقتصـاد، همـکاری و  از طـرف دیگـر

هماهنگی بین چهار ضلع حمکرانی نظام ایران، دانشگاهیان، صنعتگران و خلاقان، برای 

توسعه این صنایع بسیار مهم است. در زمینه سیاست گذاری، دولت و سایر نهادها با توجه 

به نقش مهمی که صنایع خلاق رسانه ای در جامعه و اقتصاد دارند، باید بکوشند با ایجاد 

قوانیـن و سیاسـت های مناسـب، فضـای مناسـبی بـرای توسـعه صنایـع خـلاق رسـانه ای در 

ایران فراهم کنند. مثلاً تغییر قوانین و مقررات باعث شده است زمینه برای سرمایه گذاری در 

حوزه صنایع خلاق رسـانه ای در ایران بهبود یابد. همچنین، ترویج اسـتفاده از فناوری های 

جدید و تولید محتوای خلاقانه نیز از دیگر بخش هایی است که در حوزه سیاست گذاری 

برای توسعه صنایع خلاق رسانه ای در ایران باید به آن توجه کرد.

با توجه به نقش مهم دانشگاه ها در تحقیق و توسعه، این مؤسسات نیز باید با برگزاری کارگاه ها 

و دوره های آموزشی مختلف، به تحقیق و توسعه صنایع خلاق رسانه ای در ایران کمک کنند. 

همچنین، با همکاری و هماهنگی بین دانشگاه ها و صنعتگران، به تولید محصولات جدید 

و نوآورانه در حوزه صنایع خلاق رسـانه ای اهتمام ورزند. خلاقان و کارآفرینان در حوزه صنایع 

خلاق رسانه ای هم باید با ارائه ایده های جدید و نوآورانه به پیشرفت این صنایع کمک کنند. 

همـکاری و هماهنگـی بیـن خلاقـان و صنعتگـران هـم باعـث می شـود محصـولات خلاقانـه 

تولیدشده در حوزه رسانه ای به صورت گسترده به بازار عرضه شود. 
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در پایان، باید اشاره کنیم که صنایع خلاق رسانه ای، به عنوان یکی از عوامل مؤثر در افزایش 

اعتمـاد بـه نفـس و نشـاط عمومـی، می توانـد در سیاسـت گذاری حـوزه فرهنگـی و رسـانه ای 

: کشور نقش مهمی داشته باشد. برخی اقدامات لازم در این زمینه عبارت است از

بـه  مالیاتـی  و  مالـی  حمایت هـای  ارائـه  بـا  رسـانه ای؛  خـلاق  صنایـع  از  حمایـت   .1

شـرکت های خـلاق و نوپـا در حـوزه رسـانه ای می توان زمینه سـاز توسـعه این صنعت 

در کشور شد.

2. ارتقای فضای دیجیتال؛ با توسـعه فضای دیجیتال و ارتقای فناوری های رسـانه ای 

می تـوان از ظرفیـت بـالای ایـن فضـای پویـا بـرای افزایـش اعتمـاد بـه نفـس و نشـاط 

عمومی استفاده کرد.

3. تشـویق بـه خلاقیـت؛ بـا ارائـه حمایت هـای مالـی و غیرمالـی بـرای پروژه هـا و ایده هـای 

خلاق رسانه ای می توان افراد را به فعالیت در این حوزه تشویق کرد.

4. انعـکاس صداهـای مختلـف؛ بـا انعـکاس صداهـای مختلـف در حـوزه رسـانه ای و 

جامعه، محیطی پویا و متنوع برای افراد فراهم شـده و افراد با دیدگاه های مختلف 

امـکان مواجهـه و تبـادل نظـر دارنـد. ایـن موضـوع باعـث افزایـش اعتمـاد بـه نفـس و 

نشاط عمومی می شود.

یکردهای مثبت در  یج فرهنگ سـازندگی و ایجاد رو یج فرهنگ سـازندگی؛ با ترو 5. ترو

ی در این حوزه  ی افراد را برای فعالیت و همکار حوزه رسانه ای می توان انگیزه و انرژ

افزایش داد.

، بـا توجـه بـه نقـش مهـم صنایع خـلاق رسـانه ای در افزایش اعتماد به نفس و نشـاط  از ایـن رو

عمومی، سیاست گذاری های مرتبط با حوزه فرهنگی و رسانه ای باید به گونه ای باشد که این 

صنعت رشد و پیشرفتش را در کشور بیشتر کند.
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Abstract
Today and with the importance of media, different countries are trying to create a positive 
image of themselves in the minds and hearts of the people of their country and other countries 
based on the knowledge of mass communication and the process of representation. One of the 
most important concepts in this realm is power and authority, which is closely related to the 
actors in this field, that is, the army. The complex efforts of countries to maximize their benefit 
in the field of domestic and foreign policies depend on the existence of maximum security and 
authority of the armed forces, which is realized through the intelligent use of media and artistic 
representation. This research aims to show how the Turkish army is represented by focusing 
on one of the important and well-received Turkish movies called "Daq 2" using the semiotic 
analysis method of John Fiske's triple levels. According to the findings of the article, the five 
main axes represented, including the Ottoman approach, nationalism, humane behavior in the 
face of non-Turkish citizens, the use of religious symbols, and the capability and authority of 
the Turkish army, have been the focus of attention and have been able to intelligently combine 
Turkey's announced and applied policies in the region in order to persuade public opinion.
Keywords: Representation, Turkish Army, Cinema, "Daq 2" movie.
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